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Pengaruh Healthy Consciousness dan Green Product Consciousness terhadap
Customer Loyalty the Body Shop di Indonesia dengan Brand Strength sebagai
Variabel Mediasi

Vincentius Hengki Wijaya

Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Tanjungpura, Indonesia

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Healthy Consciousness dan
Green Product Consciousness terhadap Customer Loyalty the Body Shop di
Indonesia, baik itu secara langsung maupun melalui mediasi Brand Strenght.
Populasi dari penelitian ini adalah responden yang memiliki pengalaman langsung
menggunakan produk dan pemahaman tentang kesadaran kesehatan dan
keberlanjutan The Body Shop dengan sample sebanyak 200 responden. Metode
analisis data menggunakan Structural Equation Modeling (SEM) dengan alat
bantu SMART-PLS edisi 24. Hasil menunjukkan bahwa Health Consciousness
dan Green Product Consciousness berpengaruh positif terhadap Customer Loyalty,
baik secara

langsung maupun melalui Brand Strength sebagai variabel mediasi. Brand
Strength terbukti menjadi elemen krusial dalam memperkuat loyalitas konsumen
terhadap merek yang berfokus pada kesehatan dan lingkungan. Hasil ini
mendorong perusahaan, khususnya di industri kecantikan seperti The Body Shop
untuk secara konsisten mengintegrasikan nilai-nilai keberlanjutan ke dalam
identitas merek mereka guna meningkatkan loyalitas di tengah tren kesadaran
konsumen yang terus berkembang.

Kata kunci: Healthy Conscious, Green Product Conscious, Brand Strength,
Customer Loyalty.
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The Effect of Healthy Consciousness and Green Product Consciousness on
Consumer Loyalty of The Body Shop in Indonesia with Brand Strength as a
Mediating Variable

Vincentius Hengki Wijaya

Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Tanjungpura, Indonesia

ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of Healthy Consciousness and Green
Product Consciousness on Customer Loyalty to The Body Shop in Indonesia, both
directly and through the mediation of Brand Strength. The population of this study
consists of respondents who have direct experience using the products and an
understanding of The Body Shop's health and sustainability awareness, with a
sample size of 200 respondents. Data analysis methods use Structural Equation
Modeling (SEM) with the SMART-PLS tool, version 24. The results indicate that
Health Consciousness and Green Product Consciousness have a positive
influence on Customer Loyalty, both directly and through Brand Strength as a
mediating variable. Brand Strength is proven to be a crucial element in
strengthening consumer loyalty toward brands focused on health and the
environment. These findings encourage companies, particularly in the beauty
industry like The Body Shop, to consistently integrate sustainability values into
their brand identity to enhance loyalty amid the evolving trend of consumer
awareness.

Kerywords: Healthy Conscious, Green Product Conscious, Brand Strength,
Customer Loyalty.
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RINGKASAN KARYA AKHIR

Pengaruh Healthy Consciousness dan Green Product Consciousness terhadap
Customer Loyalty the Body Shop di Indonesia dengan Brand Strength sebagai
Variabel Mediasi

1. Latar Belakang

Industri kecantikan di Indonesia mengalami pertumbuhan signifikan
seiring meningkatnya kesadaran konsumen terhadap kesehatan dan lingkungan.
Konsumen kini cenderung memilih produk alami dan ramah lingkungan seperti
yang ditawarkan oleh The Body Shop (Pop et al., 2020; Ustymenko, 2023). The
Body Shop dipersepsikan sebagai merek premium berkat komitmen terhadap
keberlanjutan dan penggunaan bahan alami berkualitas tinggi. Promo musiman
seperti diskon Idulfitri turut memperkuat daya tarik merek ini di Indonesia
(Ustymenko, 2023).

Penelitian menunjukkan bahwa faktor health consciousness dan Green
Product Consciousness memiliki pengaruh kuat terhadap niat pembelian
konsumen (Pop et al., 2020; Ansu-Mensah, 2021). Konsumen The Body Shop
yang sadar kesehatan menunjukkan loyalitas tinggi, meski harga produk tergolong
premium (Ustymenko, 2023; Moeliono et al., 2020). Selain itu, Brand Strength
yang dibangun melalui nilai etis dan strategi media sosial turut mendorong
loyalitas konsumen (Zhang & Dong, 2020; Ebrahimi et al., 2021).

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh health consciousness
dan Green Product Consciousness terhadap loyalitas konsumen The Body Shop
dengan Brand Strength sebagai variabel mediasi, sehingga diharapkan dapat
memberikan kontribusi praktis dalam strategi pemasaran berbasis keberlanjutan.

2. Permasalahan

1. Apakah Healthy Consciousness berpengaruh terhadap Brand Strength pada
konsumen The Body Shop di Indonesia?

2. Apakah Green Product Consciousness berpengaruh terhadap Brand Strength
pada konsumen The Body Shop di Indonesia?



. Apakah Brand Strength berpengaruh terhadap Customer Loyalty pada
konsumen The Body Shop di Indonesia?

. Apakah Healthy Consciousness berpengaruh terhadap Customer Loyalty pada
konsumen The Body Shop di Indonesia?

. Apakah Green Product Consciousness berpengaruh terhadap Customer Loyalty
pada konsumen The Body Shop di Indonesia?

. Apakah Brand Strength memediasi pengaruh Healthy Consciousness terhadap
Customer Loyalty pada konsumen The Body Shop di Indonesia?

. Apakah Brand Strength memediasi pengaruh Green Product Consciousness
terhadap Customer Loyalty pada konsumen The Body Shop di Indonesia?

. Tujuan Penelitian

. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh Healthy Consciousness terhadap
Brand Strength pada konsumen The Body Shop di Indonesia.

. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh Green Product Consciousness
terhadap Brand Strength pada konsumen The Body Shop di Indonesia.

. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh Brand Strength terhadap Customer
Loyalty pada konsumen The Body Shop di Indonesia.

. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh Healthy Consciousness terhadap
Customer Loyalty pada konsumen The Body Shop di Indonesia.

. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh Green Product Consciousness
terhadap Customer Loyalty pada konsumen The Body Shop di Indonesia.

. Untuk menguji dan menganalisis peran Brand Strength dalam memediasi
pengaruh Healthy Consciousness terhadap Customer Loyalty pada konsumen
The Body Shop di Indonesia.

. Untuk menguji dan menganalisis peran Brand Strength dalam memediasi
pengaruh Green Product Consciousness terhadap Customer Loyalty pada
konsumen The Body Shop di Indonesia.

. Metode Penelitian

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain asosiatif

kausal. Data primer dikumpulkan melalui kuesioner berbasis Google Form dengan

skala Likert 1-5. Teknik sampling yang digunakan adalah purposive sampling
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dengan kriteria: 1) responden berusia minimal 18 tahun; 2) pernah membeli dan

menggunakan produk The Body Shop dalam enam bulan terakhir; 3) memiliki

pengetahuan terkait produk ramah lingkungan dan kesadaran kesehatan. Total
responden yang diperoleh sebanyak 200 orang.

Pengukuran variabel meliputi Health Consciousness, Green Product
Consciousness, Brand Strength, dan Customer Loyalty. Setiap variabel diukur
berdasarkan indikator spesifik yang relevan, seperti Health Awareness dan Eco-
Friendly Product Recognition (Tan et al., 2022; Pramesthi & Bernarto, 2024).
Analisis data dilakukan menggunakan Partial Least Squares Structural Equation
Modeling (PLS-SEM) dengan software SmartPLS versi 4.0. Uji validitas
dilakukan melalui pengujian loading factor > 0,70 dan AVE > 0,50, sementara
reliabilitas dinilai berdasarkan nilai CR > 0,70. Uji model struktural dilakukan
dengan melihat path coefficient, t-statistic > 1,96, serta R Bootstrapping
digunakan untuk menguji signifikansi hubungan antar variabel dalam model
penelitian.

S. Hasil Penelitian

1. Diperoleh nilai t-hitung pengaruh Healthy Consciousness terhadap Brand
Strength sebesar 2,937 dan nilai p-value 0,003 lebih kecil dari 0,05 (o = 0,05).
Hasil ini membuktikan bahwa hipotesis pertama diterima, yang menunjukkan
bahwa Healthy Consciousness berpengaruh positif signifikan terhadap Brand
Strength.

2. Diperoleh nilai t-hitung pengaruh Green Product Consciousness terhadap
Brand Strength sebesar 3,029 dan nilai p-value 0,003 lebih kecil dari 0,05 (o =
0,05). Hasil ini membuktikan bahwa hipotesis kedua diterima, yang
menunjukkan bahwa Green Product Consciousness berpengaruh positif
signifikan terhadap Brand Strength.

3. Diperoleh nilai t-hitung pengaruh Brand Strength terhadap Customer Loyalty
sebesar 3,204 dan nilai p-value 0,003 lebih kecil dari 0,05 (o = 0,05). Hasil ini
membuktikan bahwa hipotesis ketiga diterima, yang menunjukkan bahwa

Brand Strength berpengaruh positif signifikan terhadap Customer Loyalty.
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6.

. Diperoleh nilai t-hitung pengaruh Healthy Consciousness terhadap Customer

Loyalty sebesar 2,010 dan nilai p-value 0,045 lebih kecil dari 0,05 (a = 0,05).
Hasil ini membuktikan bahwa hipotesis keempat diterima, yang menunjukkan
bahwa Healthy Consciousness berpengaruh positif signifikan terhadap
Customer Loyalty.

. Diperoleh nilai t-hitung pengaruh Green Product Consciousness terhadap

Customer Loyalty sebesar 4,353 dan nilai p-value 0,000 lebih kecil dari 0,05 (o
= 0,05). Hasil ini membuktikan bahwa hipotesis kelima diterima, yang
menunjukkan bahwa Green Product Consciousness berpengaruh positif

signifikan terhadap Customer Loyalty.

. Diperoleh nilai t-hitung pengaruh tidak langsung Healthy Consciousness

terhadap Customer Loyalty melalui Brand Strength sebesar 2,181 dan nilai p-
value 0,036 lebih kecil dari 0,05 (o0 = 0,05). Hasil ini membuktikan bahwa
hipotesis keenam diterima, yang menunjukkan bahwa Brand Strength mampu

memediasi pengaruh Healthy Consciousness terhadap Customer Loyalty.

. Diperoleh nilai t-hitung pengaruh tidak langsung Green Product Consciousness

terhadap Customer Loyalty melalui Brand Strength sebesar 2,098 dan nilai p-
value 0,030 lebih kecil dari 0,05 (o0 = 0,05). Hasil ini membuktikan bahwa
hipotesis ketujuh diterima, yang menunjukkan bahwa Brand Strength mampu
memediasi pengaruh Green Product Consciousness terhadap Customer Loyalty.

Kesimpulan dan Saran

1.) Kesimpulan

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa Healthy Consciousness dan

Green Product Consciousness memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap

Customer Loyalty konsumen The Body Shop di Indonesia. Semakin tinggi tingkat

kesadaran konsumen terhadap kesehatan dan produk ramah lingkungan, maka

semakin kuat loyalitas yang ditunjukkan terhadap merek tersebut. Selain itu,

Brand Strength terbukti berperan sebagai variabel mediasi yang memperkuat

pengaruh kedua faktor tersebut terhadap loyalitas konsumen. Hal ini menunjukkan

bahwa kekuatan merek menjadi penghubung penting dalam membangun

hubungan emosional konsumen terhadap merek berbasis nilai kesehatan dan
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keberlanjutan. Konsumen yang memiliki kesadaran tinggi terhadap kedua aspek
ini cenderung melakukan pembelian ulang, memberikan rekomendasi positif, dan
memiliki keterikatan jangka panjang terhadap merek. Dengan demikian, strategi
pemasaran yang menekankan nilai kesehatan dan keberlanjutan mampu
meningkatkan loyalitas pelanggan secara signifikan.
2.) Saran

Penelitian ini memberikan rekomendasi bagi manajemen The Body Shop
Indonesia untuk terus memperkuat Brand Strength melalui strategi komunikasi
merek yang konsisten terkait nilai kesehatan dan keberlanjutan lingkungan.
Perusahaan perlu memperhatikan inovasi produk berbahan alami, transparansi
dalam proses produksi, serta meningkatkan program pemasaran berbasis edukasi
konsumen terkait manfaat produk hijau dan sehat. Dengan memperkuat citra
merek yang berfokus pada kedua aspek tersebut, diharapkan loyalitas konsumen
dapat terus ditingkatkan dan dipertahankan dalam jangka panjang, sehingga The
Body Shop mampu bersaing di tengah industri kecantikan yang semakin

kompetitif.
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141, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6897);

4. Peraturan Pemerintah RI Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
16, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5500);

5. Peraturan Pemerintah Rl Nomor 4 Tahun 2022 tentang Standar
Nasional Pendidikan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2022 Nomor 14, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6762);

6. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi RI
Nomor 28 Tahun 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Universitas Tanjungpura (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2015 Nomor 1394);

XX



LAMPIRAN I

KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS TANJUNGPURA

NOMOR 2768/UN22.2/TD.06/2025

TANGGAL 4 JULI 2025

TENTANG

PENYETARAAN ARTIKEL ILMIAH TERPUBLIKASI DARI RISET
KARYA AKHIR DENGAN TUGAS AKHIR SKRIPSI MAHASISWA
PROGRAM STUDI S§1 MANAJEMEN FAKULTAS EKONOMI DAN
BISNIS UNIVERSITAS TANJUNGPURA SEMESTER GENAP
TAHUN AKADEMIK 2024 /2025

KETENTUAN PENYETARAAN ARTIKEL ILMIAH TERPUBLIKASI DARI RISET KARYA AKHIR
DENGAN TUGAS AKHIR SKRIPSI MAHASISWA PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN FAKULTAS
EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS TANJUNGPURA SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK
202472025

1. Mahasiswa peserta Riset Karya Akhir Prodi Manajemen FEB UNTAN dapat mengkonversi
sampai 20 SKS.
2. Publikasi ilmiah dari Program Riset Karya Akhir dapat diakui apabila artikel ilmiah
tersebut telah terpublikasi atau minimal telah memperoleh Letter of Acceptanice (LoA).
Artikel ditulis oleh Mahasiswa dan dosen pembimbing yang ditentukan oleh Prodi.
Mahasiswa merupakan penulis pertama di artikel.
Artikel merupakan hasil kajian antara mahasi dan dosen pembimbing.
Artikel wajib mencantumkan nama dosen pembimbing.
Mahasiswa dengan artikel publikasinya mengikuti kegiatan kolokium/seminar hasil yang
dilaksanakan olch Prodi Manajemen.
Mahasiswa menyusun Laporan Karya Akhir dengan mengikuti pedoman yang telah
ditentukan.
. Mahasiswa telah memenuhi segala persyaratan administrasi vang diarahkan oleh prodi.
10. Penilaian Riset Karya Akhir berdasarkan komponen berikut:
a)  Artikel publikasi
b) Kolokium Riset Karya Akhir
c) Proses pelaksanaan bimbingan dan administrasi
11. Untuk komponen penilaian pada bagian artikel publikasi mengacu pada kategori berikut:

Nousw

=

| No. Kategori Jurnal Imiah | Nilai
1 Jurnal Internasional Bereputasi 98
| Jurnal Nasional Sintal u 95
| Jurnal Nasional Sinta 2 92
Jurnal Nasional Sinta 3 89
Jurnal Nasional Sinta 4 86
Jurnal Nasional Sinta 5 83
Jurnal Nasional Sinta 6 80
[ Jumnal Internasional 75

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

; ITAS TANJUNGPURA

XX1



Menetapkan

PERTAMA

KEDUA

KETIGA

Tembusan:

7. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi RI

Nomor 74 Tahun 2017, tentang Statuta Universitas Tanjungpura
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1741);

8. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 9

Tahun 2018 tentang Akreditasi Jurnal limiah;

9. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 3 Tahun

2021 tentang Tata Naskah Dinas Kementerian Pendidikan dan
Kebudayaan (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor
126);

10. Keputusan Menteri Keuangan RI Nomor 830/KMK.05/2017
tentang penetapan Universitas Tanjungpura Pada Kementerian
Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Sebagai Instansi
pemerintah yang Menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum,

11. Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi
Rl Nomor 23445/M/06/2023 tanggal 6 April 2023 tentang
Pemberhentian Rektor Universitas Tanjungpura Periode Tahun
2019-2023 dan Pengangkatan Rektor Universitas Tanjungpura
Periode Tahun 2023-2027;

12, Keputusan Rektor Universitas Tanjungpura Nomor
2627 /UN22/TP.00.04/2022 tanggal 8 Agustus 2022 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Dekan Fakultas Pertanian,
Dekan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan, Dekan Fakultas
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, dan Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Tanjungpura Periode 2022-2026;

13. Dokumen Kurikulum Program Studi Manajemen Tahun 2025,

MEMUTUSKAN

PENYETARAAN ARTIKEL ILMIAH TERPUBLIKASI DARI RISET KARYA
AKHIR DENGAN TUGAS AKHIR SKRIPSI MAHASISWA

PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS TANJUNGPURA SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK
2024/2025

Mahasiswa vang mengikuti Program Riset Karva Akhir semester Genap
Tahun akademik 2024 /2025 dapat mengkonversi sampai 20 SKS;

Publikasi ilmiah dari Program Riset Karya Akhir dinyatakan setara
dengan skripsi dan dapat digunakan sebagai bentuk penyelesaian
tugas akhir;

Keputusan ini berlaku bagi Mahasiswa yang mengikuti Program Riset
Karya Akhir semester Genap Tahun akademik 2024 /2025 yang tertera
pada lampiran dengan ketentuan apabila dikemudian hari terdapat
kekeliruan akan diadakan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Pontianak
Pada Tanggal 4 Juli 2025

DEX AN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
SITAS TANJUNGPURA

1. Rektor Universitas Tanjungpura;

2. Wakil Dekan Bidang Akademik FER UNTAN;

2. Wakil Dekan Bidang Keuangan dan Umum FEB UNTAN;
4. Yang bersangkutan.
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LAMPIRAN [

KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS TANJUNGPURA

NOMOR 2768/UN22.2/TD.06/2025

TANGGAL 4 JULI 2025

TENTANG

PENYETARAAN ARTIKEL ILMIAH TERPUBLIKASI DARI RISET
KARYA AKHIR DENGAN TUGAS AKHIR SKRIPSI MAHASISWA
PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN FAKULTAS EKONOMI DAN
BISNIS UNIVERSITAS TANJUNGPURA SEMESTER GENAP
TAHUN AKADEMIK 2024/2025

PESERTA PROGRAM RISET KARYA AKHIR SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK
2024/2025

NO

Dosen Pembimbing

Elvi Yuli Machmudah

Muhammad Nurwahyudi

B1021181130

B1021181118

Dr. Wendy, S.E., M.8.
Dr. Ahmad Shalahuddin S.E., M.M.
Anwar Azazi, S.E., D.E.A.

Uray Ndaru Mustika, S.E., M.M.
Dr. Wendy, S.E., M.Sc.

Anggraini Syahputri, $.5.T., M.M.
Anwar Azazi, S.B., D.EA.
Uray Ndaru Mustika, S.E., M.M.

Indra Kurniawan

B1021201013

Helma Malini, S.E., M.M., Ph.D.
IProf. Dr. Hj. Giriati, 8.E., M.E.
Dr. Wendy, S.E., M.Sc.

Anggraini Syahputr, S.8.T., M.M.

Mikhael Hamashiah

Deni Triamanda

B1021181111

Helma Malini, S.E., M.M., Ph.D,
IDr. Titik Rosnani, S.E., M.Si.

Dr, Wendy, S.E., M.Sc.

Wnggraini Syahputri, 8.5.T., M.M.

B1021201023

Helma Malini, S.E., M.M., Ph.D.
Uray Ndaru Mustika, 8.E., M.M.
Prof. Dr. Hj. Giriati, 8.E., M.E.
Anggraini Syahputri, $.8.T., M.M.

Louisio Dio

B1021181090

Dr. Erna Listiana, SE. M8 |
Anggraini Syahputri, $.8.T., M.M. |
Prof. Dr. Hj. Giriati, S.E., M.E.
Inwar Azazi, S.E., D.E.A,

Violita Indah Permani

B1021191096

[lzar Daud, S.E., MSL, Ph.D.
Anggraini Syahputri, 8.S.T., M.M.
IProf. Dr. Hj. Giriati, S.E., M.E.
IAnwar Azazi, S.E., D.E.A.

Violin

B1021191158

IProf. Dr. Nur Afifah, S.E., M.Si
Hasanudin, S.E., M.M.

Bintoro Bagus Purmono, S:ﬁ., M.M. =
Harry Setiawan, 8. E., M. M.

Irfan Syahyudi

B1021191160

Prof. Dr. Nur Afifah, S.E., M.Si
Hasanudin, S.E., M.M.

Bintoro Bagus Purmono, S.E., M.M.
Harry Setawan, S. E., M. M.

Nur Azizah Maulidia

B1021181057

Prof, Dr. Nur Afifah, 5.E., M.Si

Dr. Wenny Pebrianti, S.E., M.Sc.
Dr. Hj. Juniwati, S.E., MP |

Heriyadi, S.E., M.E., Ph.D. —

11

Miko Mandala

B1021191070

Profl. Dr. Nur Afifah, S.E., M.Si
Prof. Dr. Hj. Giriati, S.E., M.E._

Bintoro Bagus Purmono, S.E, M.M.
Harry Setawan, S. E., M. M.

12

13

Abdul Sukma Wardani

Galang Setiadi

B1021181114

B1021201007

Prof. Dr. Nur Afifah, S.E., M.Si
Syahbandi, SE,.MM.
Bintoro Bagus Purmono, S.E., M.M.

Harry Setiawan, 8. E., M. M.

Bintoro Bagus Purmono, S.E., M.M.

Arman Jaya, S.Pd.I, M.M__

Prof. Dr. Nur Afifah, 8.E., M.8i 1
Harry Setiawan, S. E.,, M. M.
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| Dosen

14

15

16

17

Maulid Tommy Saputra

Yuyun

Ammar Rabbani

Calvin

B1021191076

B1021201127

B1021201184

B1021191122

Bintoro Bagus Purmono, S.E., M.M.
Arman Jaya, S.Pd.l., M.M
Prof. Dr. Nur Afifah, S.E., M.Si
Harry Sctiawan, S. E., M.M.
Dr. Maria Christiana Iman Kalis, S.E., M.M.
Bintoro Bagus Purmono, 8.E., M.M.
Prof. Dr. Nur Afifah, S.E., M.Si
[Harty Setiawan, S. E., M. M.
%r‘ Erna Listiana, S.E., M.Si
r. Ahmad Shalahuddin S.E., M.M.

Ana Fitriana, S.E., MM.

Dr. Erna Listiana, S.E., M.Si.

Dr. Ahmad Shalahuddin 8.E., M.M.
Ana Fitriana, S.E., M.M.

Ahmadi, S.E., M.Sc.

18

Dicky Hermanto

B1021181046

Dr. Ema Listiana, S.E., M.Si
Dr. Juniwati, S.E., M.P.

Ana Fitriana, S.E., M.M.
Ahmadi, S.E., M.Sc.

19

Markel Yosa

B1021201106

Dr. Erna Listiana, S.E., M.Si

Ana Fitriana, S.E., M.M.
Ahmadi, S.E., M.Sc.

20

Mikhael Candra Priadi

B1021191171

Dr. Erna Listiana, S.E., M.Si
Bintoro Bagus Purmono, S.E., M.M.

|Ana Fitriana, S.E., M.M.
Ahmadi, S.E., M.Sc.

21

Veronika Bella Yulyaningsih

B1021191047

Prof. Dr. Nurul Komari, 5.E., M.P.
Ana Fitriana, S.E., M.M.

Dr. Erna Listiana, S.E., M.S1
Ahmadi, S5.E., M.Sc

—_— T

22

£i Saputra

B1021181006

Prof. Dr. Ramadania, S.E., M.Si. |
Dr. Hj. Juniwati, S.E., MP 1
Heriyadi, S.E., M.E., Ph.D. i
Dr. Wenny Pebrianti, S.E., M.Sc. ]

23

Nizar Rahmadi

B1021201116

Dr. Hj. Juniwati, S.E., MP
Syahbandi, SE, MM.

Herivadi, S.E., M.E., Ph.D.

Dr. Wenny Pebrianti, S.E., M.Sc.

Muhammad Reja Pahlepi

B1021191093

Heriyadi. S.E., M.E., Ph.D

lzar Daud, S.E., M.Si., Ph.D
r. Hj. Juniwati, S.E., MP
r. Wenny Pebrianti, S.E., M.Sc.

25

26

Veronika

Marchello

B1021181034

B1021191044

. Dr. Nurul Komari, S.E., M.P.
im, S.Kom., M.M.

Dr. Rizky Fauzan, S.E., M.M.
[Pramana Saputra S.E., M.M

Prof. Dr. Nurul Komari, S.E., M.P.
IKarsim, S.Kom., M.M.

Dr. Rizky Fauzan, S.E., M.M.
Pramana Saputra S.E., M.M.

27

Yuni Arsita

B1021181068

Prof. Dr. Nurul Komari, S.E., M.P.
[Karsim, S.Kom., M.M.

Dr. Rizky Fauzan, S.E., M.M.
Pramana Saputra S.E., M.M.

28

Sutri Murdiana Aspandi

B1021201008

{arsim, S.Kom., M.M.

azayatul Mufrihah, S.E., M.M.
Prof. Dr. Nurul Komari, S.E., M.P.
Pramana Saputra S.E., M.M.

Zannuba Arifah Chafsoh

B1021191006

Dr. Maria Christiana Iman Kalis, S.E., M.M.
Anwar Azazi, S.E., D.E.A.

Yulyvanti Fahruna, S.E., M.Si.

ndah Mayasari, S.Pd., M.M.

30

Rahmadani Putra

B1021191087

r. Maria Christiana Iman Kalis, S.E., M.M.
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31 [Silverius Aldi

f. Mustaruddin, S.E., M.Si., Ph.D.
Endah Mayasari, S.Pd., M.M.
B1021201178 &5, \ioria Christiana Iman Kalis, S.E., M.M.
Rizani Ramadhan, S.E., M.M.

32 [Fatimah Azzahra Al-ldrus

Heriyadi, S.E., M.E., Ph.D

- [Endah Mavasari, S.Pd., M.M.
B1024201003 | "Maria Christiana Iman Kalis, 8.5., M.M.
izani Ramadhan, 5.E., M.M.

33 Zhackya Nur Ikhsanida

riyadi, S.E., M.E., Ph.D

Mayasari, S.Pd., M.M.

r. Maria Christiana Iman Kalis, S.E., M.M.
izani Ramadhan, S.E., M.M.

B1024201018

34 |Indria Fitriani

Dr., Titik Rosnani, S.E., M.Si.
Hasanudin, S.E., M.M.

Dr. Sulistiowati, S.E., M.Si.
Arman .Jaya, S.Pd.l., M.M.

B1021191060

35 Aprillianus Beno. B

Dr. Titik Rosnani, S.E., M.Si. '
Hasanudin, S.E., M.M.

B1021191039 {5-"3, iistiowati, S.E., M.SL.

Arman Jaya, S.Pd.I.,, M.M.

Muhammad Abdul Latief
Lazuardi

Dr. Sulistiowati, S.E., M.Si. ]

Hasanudin, S.E., M.M.
B1021181049 | "eviy Roanani, S.E., M.SL
ikram Yakin, S.E., M.M

Muhammad Arrazi

37 3

Dr. Titik Rosnani, S.E., M.Si.
Arman Java, S.Pd.1., M.M.
Hasanudin, S.E., M.M.

Yakin, S.E., M.M.

B1024191027

38 Rika Asari

Dr. M. Irfani Hendri, S.E., M.Si.
Mazayatul Mufrihah, S.E., M.M.

[lzar Daud, S.E., M.Si., Ph.D.

Dody Pratama Marumpe, S.Pd., M.M.

B1021191103

30 Laepu'ani Rika

Dr. M. Irfani Hendri, S.E., M.Si.

Mazayatul Mufrihah, S.E., M.M.
llzar Daud, S.E., M.Si., Ph.D.
Dody Pratama Marumpe, S.Pd., M.M.

B1021191104

40 Kurnia

Dr. M. Irfani He S.E., M.Si.

B1021191101

lizar Daud, S.E., M.Si., Ph.D
Dody Pratama Marumpe, S.Pd., M. M.

41 \Jesaya Herlangga Manurung

Anwar Azazi SE, D.E.A. ]
Dody Pratama Marumpe, S.Pd., M.M.

BIAIRIIS0 Mzar Daud, S.E., M.Si., Ph.D.

Efa Irdhayanti S.E., M.M.

42 L'ahyu Dwi Putra

Prol. Dr. Hj. Giriati, S.E., M.E.
B1021201173 {5 "5 4 Listiana, S.E., M.SL.
Ana Fitriana, S.E., M.M.

43 [Theresa Putri Yunita Baras

Dr. M. Irfani Hendri, S.E., M.Si.
Dr. Wenny Pebrianti, S.E., M.Sc.

IProf. Dr. Ramadania, S.E., M.Si.
Ana Fitriana, S.E., M.M.

B1021211106

44 [Fajar

Anwar Azazi, S.E., D.E.A.

B1021181028 Erof. Dr. Ramadania, S.E., M.Si. |

Dr. Wendy, S.E., M.Sc.
Uray Ndaru Mustika, S.E., M.M.

45 [Nuliana Yuspita Eka

ahbandi, S.E., M.M.
Dr. Wendy, S.E., M.Sc.
Uray Ndaru Mustika, S.E., M.M,

B1021181112

46 Mohamad Hafizi

Anwar Azazi, S.E., D.EA.
B1021201071 i "5k Rosnani, S.E., M.SL
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Du-!l-ﬂﬂll‘

Dr. Wendy, 5.E., M.Sc.

Umx Ndaru Muau.lm‘ s E,MM.

47

Annissyah Dwi Weizah Putri

B1021181135

48

iatma Dita Perdana
Sembiring Dephary

B1021191131

Dr. Sulistiowati, SE, MSi

Uray Ndaru Mustika, S.E., M.M.
Prof. Dr. Hj. Giriat, S.E., M.E.
Anggraini Syahputri, S.5.T., M.M.
Yulyanti Fahruna, S.E., M.Si.
Uray Ndaru Mustika, S.E., M.M.
Prof. Dr. Hj. Giriati, S.E., MI-‘

Anggraini Syahputri, S.8.T., M.M.

49

Gattuso Putra Alif Asyonura

Imas Dwi Ningrum

B1021201092

B1021201049

Dr. AhmadShaJ.ahuddeE M.M.
Uray Ndaru Mustika, S.E., M.M.
Prof. Dr, Hj, Giriati, S.E., M.E.
Anggraini Syahputri, S.8.T., MM.
Dr. Hj. Juniwati, S.E., M.P.

Uray Ndaru Mustika, S.E., M.M.
Prof. Dr. Hj. Giriati, S.E., M.E.
Anggraini Syahputri., 8.5.T., M.M.

Fajar Hazlirahman

B1021191088

Dr. Ma.naChnalmmlma.uKalis S.E, M.M. |
Bintoro Bagus Purmono, S.E., M.M.

Prof. Dr. Nur Afifah, S.E., M.Si

Harry Setiawan, S.E., M.M.

52

53

lei Farisi Khumaini

Chamisyahuri

B1021201126

B1021181156

Dr. MariaChnsnamlmanK.ahs S.E., MM
Bintoro Bagus Purmono, S.E., M.M.

Prof. Dr. Nur Afifah, S.E., MSL |
Harry Setiawan, S.E., M,MA

Bintoro Bagus Purmono, S.E., M.M.
Arman Jaya, S.Pd.1., M.M

Prof. Dr. Nur Afifah, 8.E., M.Si
Harry Seti , S.E., M.M.

Dilla Melinia Okta

; B1021201103

Dr. Sulistiowati, S.E., M.Si.

Harry Setiawan, S.E., M.M.

[Prof. Dr. Nur Afifah, S.E., M.Si
Bintoro s Purmono, S.E., M.M.

Elvien Arielsandy

| B1021181108

Dr. Titik Rosnani, S.E., M.Si.

Harry Scliawan, S.E., M.M.
Prof, Dr. Nur Afifah, S.E., M.Si.

Bintoro Bagus Purmono, S.E., M.M.

Adjie Pangestu

B1024191003

Dr. Titik Rosnani, S.E., M.Si

Harry Setiawan, S.E., M.M.

Prof. Dr. Nur Afifah, S.E., M.Si
Bintoro Bagus Purmono, S.E., M.M.

57

Dery Triatmojo

B1021201069

Dr. Titik Rosnani, S.E., M.Si.
Hany Setiawan, S.E., M.M.

Prof. Dr. Nur Afifah, S.E SE M.Si
Bintoro Bagus Pl.lrmmu:»l S.E., M.M.

58

Muhammad Nabil Azamahir

B1021201068

Dr. Titik Rosnani, S.E., M.Si.

[Harry Setiawan, S.E., M.M.

IProf. Dr. Nur Afifah, S.E., M.Si.
[Bintoro Bagus Purmono, S.E., M.M.

59

Agnes Monica

B1021191079

Dr. Sulistiowati, S.E., M.Si.
Harry Setiawan, S.E., M.M.
Prof. Dr. Nur Afifah, 5.E., M.Si. !

Bintoro Bagus Purmono, S.E, MM,

60

Nisrina Amalia

31021181066

61

ny Fasius

B1021191080

Dr. Rizky Fauzan, S.E., M.M.
Anal-?‘:trmna  S.E., M.M.

Dr. Erna Listiana, S.E., M.Si.
Ahmadi, S.E., M.Sc.

Dr. Sulistiowati, S.E., M.Si.
Ana Fitriana, S.E., M.M.

Dr. Ema Listiana, S.E., M.Si.
Ahmadi, S.E., M.Sc.

62

uhammad Rasyid Ridho

B1021201014

Prof. Dr. Hj_u. S.E., M.E.
Ana Fitriana, S.E., M.M.
Dr. Erna Listiana. S.E., M.Si.
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Dosen Pembimbing |

Ahmadi, S.E., M.Sc.

63

Jose Haris Shandy

B1021181123

Dr. Wendy, SE., M.Sc.
Ahmadi, S.E., M.Sc.

Dr. Erna Listiana, S.E., M.Si.
Ana Fitriana, S.E., M. M

64

Jonathan Handrian

B1021201154

Dr, Barkah S.E., M Si.
Ahmadi, S.E., M.Sc.

Dr. Erna Listiana, S.E., M.Si.
Ana Fitriana, S.E., M.M.

65

Kaleb El Nusa Pardede

66

Rafi Risya Putra

B1024201015

B1021191167

Heriyadi, S.E., M.E., Ph.D
lzar Daud, S.E., M.Si., Ph.D
Dr. Hj. Juniwati, S.E., MP

Dr. Wenny Pebrianti, S E., M.Sc.
Dr. Wenny Pebrianti, S.E., M Sc.
Anwar Azazi, S.E., D.E.A.

Dr. Hj. Juniwati, S.E‘. M.P.
Heriyadi, S.E., M.E., Ph.D.

67

Harisa Juliani

B1021201095

Dr. Wenny Pebrianti, S.E., M.Sc.
Dr. Ahmad Shalahuddin, S E., M.M.
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