
v 
 

KATA PENGANTAR 
 
 

Alhamdulillah puji dan syukur penulis ucapkan kehadirat Allah Swt yang telah 

memberikan rahmat, hidayah, dan inaiyahNya, sehingga penulis dapat menyelesaikan 

skripsi ini serta tidak lupa pula Salawat dan Salam kepada Nabi besar Muhammad SAW 

yang mana telah memberikan penerangan dalam menjalani kehidupan ini. 

Penulisan Tesis ini merupakan salah satu syarat bagi mahasiswa dan mahasiswi 

untuk memperoleh gelar Magister Manajemen pada Universitas Tanjungpura. 

Selama melakukan penelitian penulis menyadari bahwa Tesis ini masih jauh dari 

kesempurnaan, untuk itu penulis mengharapkan saran dari pembaca agar Tesis ini dapat 

lebih bermanfaat bagi kita semua. 

Selesainya Tesis ini tidak terlepas dari bantuan berbagai pihak, baik secara 

moril maupun secara materil yang diberikan kepada penulis. Pada kesempatan ini 

penulis juga mengucapkan rasa terima kasih yang sebesarbesarnya kepada : 

1. Bapak Rektor Universitas Tanjungpura Pontianak, 

2. Direktur Pasca Sarjana Magister Manajemen Universitas Tanjungpura Pontianak, 

3. Bapak Hardi Smith Sianipar, SE, MM. selaku Pembimbin penulisan tesis yang 

telah bersedia meluangkan waktunya untuk memberi petunjuk, pengarahan dan 

bimbingan kepada penulis agar tesis ini lebih sempurna,  

4. Bapak Wahyu Laksana, SE, MS. dan Ibu Erna Listiana, SE, M.Si. setaku Dosen 

penguji  yang telah banyak memberikan masukan dalam Tesis penulis. 

5. Bapak Kepala Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Barat beserta 

staf yang telah memberikan izin dan kesempatan kepada penulis untuk 

melakukan penelitian, 

6. Bapak-bapak dan Ibu-ibu Dosen Fakultas Ekonomi  Universitas Tanjungpura 

Pontianak, 

7. Staf pegawai pada lingkungan Program Pasca Sarjana Magister Manajemen 

Universitas Tanjungpura Pontianak yang telah memfalisitasi perkuliahan dengan 

baik dan tanpa pamrih, 
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8. Keluarga besar penulis dan Istri Hj. Marwiyah serta anak-anak tersayang seperti 

Wiwid Fitriani, A.Md, Bambang Ardiansyah, S.Pi., dan M. Sami Daryanto yang 

telah memberikan motivasi dan moriil  serta kasih sayang yang tulus dan 

perhatiamtya kepada penulis. 

9. Rekan-rekan Program Pasca Sarjana seangkatan yang telah banyak membantu 

penulis. 

Akhir kata Semoga Allah SWI' memberikan imbalan yang setimpal atas bantuan 

yang telah diberikan kepada penulis dari berharap penelitian ini dapat lebih 

bermanfaat bagi yang membacanya. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Pontianak,  05 Juli 2011 
Penulis, 
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