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Lampiran 1 : Surat Keputusan Dekan FKIP Universitas Tanjungpura tentang
Penetapan Pembimbing Tesis
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Lampiran 2 : Permohonan Ijin ke Lokasi Penelitian
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Lampiran 3 : Surat Rekomendasi dari SMP Negeri 1 Seluas



133

Lampiran 4 : Surat Keterangan telah Selesai Penelitian
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Lampiran 6 : Panduan Wawancara

PANDUAN WAWANCARA

“IMPLEMENTASI SUPERVISI AKADEMIK OLEH KEPALA SEKOLAH

UNTUK MENINGKATKAN KINERJA GURU MATA

PELAJARAN  SMP NEGERI 1 SELUAS”

Identitas responden

Nama Responden : ……………………………………….

Jabatan : ……………………………………….

NIP : ……………………………………….

Tempat Wawancara : ……………………………………….

Tanggal Wawancara : ……………………………………….

Waktu Wawancara : ……………………………………….

A. Perencanaan supervisi akademik oleh kepala sekolah untuk meningkatkan

kinerja guru mata pelajaran di SMP Negeri 1 Seluas

1. Apakah SMP Negeri 1 Seluas memiliki visi dan misi?

2. Bagaimanakah informasi tentang visi-misi disampaikan?

3. Apakah SMP Negeri 1 Seluas memiliki struktur organisasi?

4. Apa pertimbangan menempatkan seseorang dalam struktur organisasi?

5. Apakah ada program perencanaan dalam meningkatkan kinerja guru mata

pelajaran yang dibuat oleh Kepala SMP Negeri 1 Seluas?

6. Mengapa perencanaan harus dibuat?

7. Kapan perencanaan dibuat oleh Kepala SMP Negeri 1 Seluas?

8. Apa target yang diharapkan dari perencanaan Kepala SMP Negeri 1

Seluas?

9. Siapa saja yang dilibatkan dalam penyusunan perencanaan Kepala SMP

Negeri 1 Seluas?

10. Apakah Kepala SMP Negeri 1 Seluas memiliki Rencana Kerja dan

Anggaran Sekolah?

11. Apakah Kepala SMP Negeri 1 Seluas memiliki pedoman supervisi?
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12. Apakah Kepala SMP Negeri 1 Seluas memiliki SK kepala sekolah tentang

supervisor?

13. Apakah Kepala SMP Negeri 1 Seluas memiliki tugas pokok dan fungsi

supervisor?

B. Pelaksanaan supervisi akademik oleh kepala sekolah untuk meningkatkan

kinerja guru mata pelajaran di SMP Negeri 1 Seluas

1. Bagaimana mekanisme pelaksanaan supervisi di SMP Negeri 1 Seluas?

2. Siapa saja pihak yang dilibatkan dalam supervisi?

3. Siapa saja petugas supervisor di SMP Negeri 1 Seluas?

4. Berapa jumlah guru yang disupervisi?

5. Apakah SMP Negeri 1 Seluas memiliki jadwal supervisi?

6. Bagaimana teknik dan prosedur supervisi untuk meningkatkan kinerja

guru mata pelajaran?

7. Apakah SMP Negeri 1 Seluas memiliki instrumen penilaian supervisi?

C. Tindak lanjut supervisi akademik oleh kepala sekolah untuk meningkatkan

kinerja guru mata pelajaran di SMP Negeri 1 Seluas

1. Bagaimanakah tindak lanjut hasil supervisi akademik kepala sekolah

dalam meningkatkan kinerja guru mata pelajaran?

2. Siapa saja yang dilibatkan dalam tindak lanjut hasil supervisi?

3. Mengapa tindak lanjut perlu dilakukan oleh kepala sekolah?

D. Hambatan supervisi akademik oleh kepala sekolah untuk meningkatkan

kinerja guru mata pelajaran di SMP Negeri 1 Seluas

1. Hambatan apa saja yang dihadapi dalam implementasi supervisi

akademik kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru mata

pelajaran?
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E. Upaya dalam mengatasi hambatan supervisi akademik oleh kepala sekolah

untuk meningkatkan kinerja guru mata pelajaran di SMP Negeri 1 Seluas

1. Upaya-upaya apa saja yang dilakukan untuk mengatasi hambatan yang

dihadapi dalam implementasi supervisi akademik kepala sekolah dalam

meningkatkan kinerja guru mata pelajaran?

2. Siapa saja yang dilibatkan dalam mengatasi hambatan dalam supervisi?
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Lampiran 7 : Panduan Dokumentasi

PANDUAN DOKUMENTASI

“IMPLEMENTASI SUPERVISI AKADEMIK OLEH KEPALA SEKOLAH

UNTUK MENINGKATKAN KINERJA GURU MATA

PELAJARAN  SMP NEGERI 1 SELUAS”

No. Dokumentasi
Keadaan Keterangan

Ada Tidak

1. Visi dan Misi SMP Negeri 1

Seluas

2. Struktur organisasi

3. Rencana Kerja dan Anggaran

Sekolah

4. Pedoman supervisi

5. SK kepala sekolah tentang

supervisor

6. Tugas pokok dan fungsi kepala

sekolah

7. Jadwal supervisi

8. Instrumen penilaian supervisi
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Lampiran 8: Tabel Panduan dan Instrumen Pelaksanaan Supervisi

No Tahap Langkah-Langkah

1 Pra Observasi

(Pertemuan

Awal)

- menciptakan suasana akrab dengan guru

- membahas persiapan yang dibuat oleh guru

- membuat kesepakatan mengenai aspek yang

menjadi fokus pengamatan

- menyepakati instrumen observasi yang akan

digunakan.

2 Observasi

(Pengamatan

Pembelajaran)

- pengamatan difokuskan pada aspek yang telah

disepakati

- menggunakan instrumen observasi

- instrument perlu dibuat catatan (field notes)

- catatan observasi meliputi perilaku guru dan

peserta didik, tidak mengganggu proses

pembelajaran

3 Pasca

Observasi

(Pertemuan

Balikan)

- menanyakan bagaimana pendapat guru mengenai

proses pembelajaran yang baru berlangsung,

- menunjukkan data hasil observasi (instrumen dan

catatan),

- memberi kesempatan guru mencermati dan

menganalisisnya,

- mendiskusikan secara terbuka hasil observasi,

terutama pada aspek yang telah disepakati

(kontrak),

- memberikan penguatan terhadap penampilan

guru, hindari kesan menyalahkan, usahakan guru

menemukan sendiri kekurangannya, berikan

dorongan moral bahwa guru mampu memperbaiki

kekurangannya, tentukan bersama rencana

pembelajaran dan supervisi berikutnya.
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Lampiran 9: Pedoman Pra Observasi

No Uraian Keadaan Keterangan

Ada Tidak

1 Pengumpulan data
pengetahuan dasar

2 Buku-buku referensi guru

3 Kurikulum

4 Perangkat Pembelajaran

5 Perangkat Pendukung
Pembelajaran
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Lampiran 10: Panduan Observasi

PANDUAN OBSERVASI

“IMPLEMENTASI SUPERVISI AKADEMIK OLEH KEPALA SEKOLAH

UNTUK MENINGKATKAN KINERJA GURU MATA

PELAJARAN  SMP NEGERI 1 SELUAS”

No Uraian Keadaan Keterangan

Ada Tidak

1 Perilaku guru saat
mengajar

2 Pengetahuan guru

3 Pelaksaan proses
pembelajaran

4 Kesesuaian antara RPP
dan proses pembelajaran

5 Penggunaan media dan
teknologi dalam proses
pembelajaran
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Lampiran 11 : Transkrip Wawancara dengan Kepala SMP Negeri 1 Seluas

TRANSKRIP WAWANCARA

“IMPLEMENTASI SUPERVISI AKADEMIK OLEH KEPALA SEKOLAH

UNTUK MENINGKATKAN KINERJA GURU MATA

PELAJARAN  SMP NEGERI 1 SELUAS”

Identitas responden

Nama Responden : Jura Gunawan, S.Pd.

Jabatan : Kepala SMP Negeri 1 Seluas

NIP : 19720613 199903 1 000

Tempat Wawancara : Ruangan Kepala Sekolah

Tanggal Wawancara : Jum’at, 12 Agustus 2022

Waktu Wawancara : 08.00 - selesai

No. Pertanyaan Jawaban

A. Perencanaan Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki visi dan misi?

Visi dan misi SMP Negeri 1 Seluas

ada dan ditentukan berdasarkan

hasil musyawarah secara mufakat.

Visi dan misi ini merupakan tujuan

yang hendak SMP Negeri 1 Seluas

capai hingga 5 tahun ke depan. Visi

misi ini menjadi dasar bagi sekolah

untuk membuat program kerja

sekolah.

2. Bagaimanakah informasi

tentang visi-misi disampaikan?

Visi dan misi disampaikan melalui

rapat evaluasi dan juga dipajang di

depan sekolah agar semua guru,

TU, siswa dan orang tua siswa yang
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datang dapat melihat visi dan misi

SMP Negeri 1 Seluas.

3. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki struktur organisasi?

Iya struktur organisasi ada. Sama

seperti visi dan misi struktur

organisasi juga kami pajang di

sekolah. Agar guru-guru yang lewat

dapat melihat siapa saja yang

masuk dalam struktur organisasi

sekolah.

4. Apa pertimbangan

menempatkan seseorang dalam

struktur organisasi?

Pertimbangannya adalah

kemampuan guru, masa kerja,

kebutuhan akan jam tambahan

untuk memenuhi beban sertifikasi

guru, dan juga regenerasi.

5. Apakah ada program

perencanaan dalam

meningkatkan kinerja guru

mata pelajaran yang dibuat

oleh Kepala SMP Negeri 1

Seluas?

Program perencaaan ada. Biasanya

untuk kegiatan-kegiatan kami

cantumkan dalam Rencana Kerja

Tahunan (RKT), Rencana Kerja

Jangka Menengah (RKJM), dan

Rencana Kerja dan Anggaran

Sekolah (RKAS).

6. Mengapa perencanaan harus

dibuat?

Perencanaan kami buat agar tujuan

yang diinginkan dapat tercapai

dengan baik. Kemudian dengan

adanya perencanaan tersebut, kita

dapat mengatur keuangan sekolah.

Karena kegiatan yang direncanakan

harus menyesuaikan dengan

anggaran yang ada.

7. Kapan perencanaan dibuat

oleh Kepala SMP Negeri 1

Seluas?

Perencanaan kami buat di awal

tahun pelajaran.
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8. Apa target yang diharapkan

dari perencanaan Kepala SMP

Negeri 1 Seluas?

Agar kegiatan yang direncanakan

dapat berhasil dengan baik dan

sesuai dengan yang telah

direncanakan.

9. Siapa saja yang dilibatkan

dalam penyusunan

perencanaan Kepala SMP

Negeri 1 Seluas?

Semuanya dilibatkan, baik guru,

tata usaha, komite, siswa juga.

10. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki Rencana

Kerja dan Anggaran Sekolah?

RKAS ada, tiap tahun kami buat.

Di RKAS ini tercantum kegiatan-

kegiatan yang direncanakan

sekolah dalam kurun waktu 1

tahun, termasuk kegiatan dalam

rangka meningkatkan kinerja guru,

yaitu supervisi.

11. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki pedoman

supervisi?

Untuk pedoman supervisi ada,

karena tiap tahun digunakan dalam

supervisi guru. Agar memudahkan

kami dalam melaksanakan

supervisi tersebut. Juga agar

membantu kami untuk mengisi

hasil supervisi dalam bentuk

Penilaian Kinerja Guru (PKG).

12. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki SK kepala

sekolah tentang supervisor?

SK atau Surat Keputusan

supervisor ada dan melekat dalam

SK pembagian tugas guru dalam

mengajar.

13. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki tugas pokok

dan fungsi supervisor?

Iya ada. Baik saya sebagai kepala

sekolah yang menjadi supervisor,

pengawas, guru yang menjadi

supervisor dibekali dengan

dokumen tugas pokok dan fungsi
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ini.

B. Pelaksanaan Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Bagaimana mekanisme

pelaksanaan supervisi di SMP

Negeri 1 Seluas?

Dalam pelaksanaan supervisi ini

adalah beberapa hal yang dilakukan

diantaranya: penentuan siapa yang

menjadi supervisor, yaitu saya

sebagai kepala sekolah, kemudian

guru senior yang memiliki

pengalaman dan golongan sesuai

aturan yang berlaku. Kemudian

pembagian jadwal supervisi, pada

pembagian jadwal ini terdapat siapa

yang menjadi supervisor, guru yang

disupervisi, apa saja yang perlu

dipersiaplan dan juga waktunya

kapan. Pada pelaksanaan supervisi

ini, dilakukan pra observasi,

observasi dan pasca observasi.

2. Siapa saja pihak yang

dilibatkan dalam supervisi?

Semuanya dilibatkan, baik

pengawas, kepala sekolah, guru,

dan siswa.

3. Siapa saja petugas supervisor

di SMP Negeri 1 Seluas?

Saya sebagai kepala sekolah dan

guru senior yang memiliki

pengalaman dan golongan yang

sesuai.

4. Berapa jumlah guru yang

disupervisi?

Semua guru disupervisi, baik guru

PNS maupun guru Honorer.

5. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki jadwal supervisi?

Jadwal supervisi ada.

6. Bagaimana teknik dan Supervisi dilaksanakan sesuai
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prosedur supervisi untuk

meningkatkan kinerja guru

mata pelajaran?

dengan jadwal. Dalam pelaksanaan

supervisi ini dilakukan pra

observasi atau temu awal

supervisor kepada guru untuk

melihat kesiapan guru atau masalah

guru yang coba di selesaikan

bersama. Kemudian observasi

untuk melihat bagaimana

pelaksanaan guru dalam mengajar.

Pada observasi ini, dicatat kegiatan-

kegiatan yang dilakukan oleh guru

dari pembukaan, kegiatan inti, dan

penutup. Terakhir adalah pasca

observasi sebagai langkah refleksi

terhadap kegiatan pembelajaran

yang telah dilaksankan. Dalam

sueprvisi ini, kita tidak menghakimi

guru benar atau salah, namun

mencari solusi agar kinerja guru

dalam mengajar dapat meningkat

dan konsisten.

7. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki instrumen penilaian

supervisi?

Intrumen penilaian supervisi pasti

ada karena digunakan dalam

pengamatan terhadap pelaksanaan

supervisi.

C. Tindak Lanjut Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Bagaimanakah tindak lanjut

hasil supervisi akademik

kepala sekolah dalam

meningkatkan kinerja guru

Tindak lanjut supervisi yang

dilakukan adalah evaluasi dan

refleksi setiap kegiatan supervisi

yang telah dilakukan, apakah sudah
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mata pelajaran? sesuai dengan tujuan yang telah

ditetapkan atau belum.

Tindak lanjut hasil supervisi, saya

selaku kepala sekolah memberikan

pembinaan terhadap guru-guru

kami, dan juga kami melibatkan

guru-guru dalam kegiatan MGMP

untuk memperkuat kemampuan

guru dalam mengajar, mendidik

siswa karena di MGMP ini guru-

guru mata pelajaran dapat saling

berbagi untuk menjadi guru yang

lebih baik lagi. Kami juga

mengikutsertakan guru-guru dalam

pelatihan-pelatihan atau bimtek

agar guru semakin meningkat

kompetensi dan kinerjanya.

2. Siapa saja yang dilibatkan

dalam tindak lanjut hasil

supervisi?

Semuanya dilibatkan, baik guru-

guru, siswa, supervisor dalam

supervisi ini.

3. Mengapa tindak lanjut perlu

dilakukan oleh kepala sekolah?

Perlu sekali agar supervisi ini tidak

menjadi administrasi saja dalam

Penilaian Kinerja Guru (PKG) yang

rutin tiap tahun dilakukan. Hasil

supervisi ini menjadi evaluasi dan

refleksi kita bersama, terutama bagi

saya kepala sekolah bagaimana

meningkatkan kinerja guru-guru

kami di SMP Negeri 1 Seluas ini.
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D. Hambatan Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Hambatan apa saja yang

dihadapi dalam implementasi

supervisi akademik kepala

sekolah dalam meningkatkan

kinerja guru mata pelajaran?

Hambatan dalam supervisi ini

dapat berasal dari kepala sekolah

maupun guru itu sendiri.

Hambatan dari kepala sekolah,

misalnya saat pelaksanaan

supervisi yang sudah

dijadwalkan, kepala sekolah ada

rapat mendadak atau keperluan

di Dinas yang tidak bisa

digantikan sehingga membuat

supervisi menjadi tertunda.

Selain itu, hambatan dari guru

diantaranya guru yang tidak siap

untuk disupervisi padahal sudah

disiapkan jadwalnya dan

perlengkapan apa saja yang

diperlukan untuk supervisi

tersebut. Kemudian kurangnya

kreativitas guru dalam

melaksanakan pembelajaran di

kelas. Dalam pelaksanaan

supervisi ini, kadang-kadang

tidak dilakukan sesuai jadwal

karena guru berhalangan hadir

dikarenakan sakit. Sarana dan

prasarana juga menjadi

hambatan dalam pelaksanaan

supervisi ini, misalnya

terbatasnya LCD proyektor,
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laptop guru yang bermasalah

saat ingin menampilkan materi

pembelajaran, dan lain

sebagainya yang mengganggu

dalam pelaksanaan supervisi di

kelas.

E. Upaya dalam Mengatasi Hambatan Supervisi Akademik oleh

Kepala Sekolah untuk Meningkatkan Kinerja Guru Mata

Pelajaran di SMP Negeri 1 Seluas

1. Upaya-upaya apa saja yang

dilakukan untuk mengatasi

hambatan yang dihadapi dalam

implementasi supervisi

akademik kepala sekolah

dalam meningkatkan kinerja

guru mata pelajaran?

Hambatan kepala sekolah yang

ada keperluan mendadak

disiasati dengan mencari

pengganti yang bisa mewakili

kepala sekolah, namun jika tidak

diperbolehkan oleh Dinas, maka

supervisinya dijadwalkan ulang.

Untuk kurangnya kreativitas

guru di berikan saran kepada

guru tersebut dalam

pembelajaran atau kegiatan

supervisi lainnya untuk

menggunakan media atau alat

dalam mengajar di kelas. Guru

yang berhalangan karena sakit,

ini bukan kemauan kita semua,

namun bisa kita mengingatkan

guru untuk selalu menjaga

kesehatannya, tidak hanya saat

mau disupervisi, namun juga

untuk setiap harinya. Untuk

sarana dan prasarana yang

kurang, seperti LCD proyektor,
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kita dapat mensiasatinya dengan

memprioritaskan guru yang

disupervisi untuk dapat

menggunakan LCD proyektor

tersebut duluan, laptop guru juga

perlu di cek dulu sebelum

digunakan di kelas agar tidak

ada kendala saat digunakan, jika

ada tanda-tanda laptopnya

bermasalah sebaiknya di instal

ulang laptopnya.

Kemudian menekankan kepada

warga sekolah terutama kepada

guru supaya selalu

memperhatikan kinerja dalam

melaksanakan tugasnya,

memberikan bimbingan kepada

guru tentang cara-cara mengajar

yang menarik dan

menyenangkan, dan melakukan

kegiatan In House Training

(IHT) kepada guru-guru.

2. Siapa saja yang dilibatkan

dalam mengatasi hambatan

dalam supervisi?

Semuanya dilibatkan dalam

mengatasi hambatan agar

supervisi berjalan baik dan

lancar.
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Lampiran 12 : Transkrip Wawancara dengan Wakil Kepala Sekolah Bidang

Kurikulum

TRANSKRIP WAWANCARA

“IMPLEMENTASI SUPERVISI AKADEMIK OLEH KEPALA SEKOLAH

UNTUK MENINGKATKAN KINERJA GURU MATA

PELAJARAN  SMP NEGERI 1 SELUAS”

Identitas responden

Nama Responden : Hermansyah, A.Ma.Pd.

Jabatan : Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum

NIP : 19630712 198601 1 004

Tempat Wawancara : Ruangan Waka Kurikulum

Tanggal Wawancara : Kamis, 18 Agustus 2022

Waktu Wawancara : 09.00 - selesai

No. Pertanyaan Jawaban

A. Perencanaan Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki visi dan misi?

Tentu ada. SMPN 1 Seluas

memiliki visi dan misi sekolah.

2. Bagaimanakah informasi

tentang visi-misi disampaikan?

Untuk informasi tentang visi dan

misi ada dipajang di dinding

sekolah sebagai sarana

penyampaian informasi tentang visi

dan misi sekolah.

3. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki struktur organisasi?

Struktur organisasi SMPN 1 Seluas

tentu ada.

4. Apa pertimbangan

menempatkan seseorang dalam

struktur organisasi?

Berdasarkan kemampuan guru,

regenerasi dan membantu guru

dalam memenuhi beban 24 jam



154

mengajar.

5. Apakah ada program

perencanaan dalam

meningkatkan kinerja guru

mata pelajaran yang dibuat

oleh Kepala SMP Negeri 1

Seluas?

Ada di dalam program sekolah dan

RKAS.

6. Mengapa perencanaan harus

dibuat?

Supaya dapat menentukan

pencapaian apa yang diharapkan

dari hasil.

7. Kapan perencanaan dibuat

oleh Kepala SMP Negeri 1

Seluas?

Di awal tahun pelajaran.

8. Apa target yang diharapkan

dari perencanaan Kepala SMP

Negeri 1 Seluas?

Target yang diharapkan adalah

untuk menentukan keberhasilan

sekolah.

9. Siapa saja yang dilibatkan

dalam penyusunan

perencanaan Kepala SMP

Negeri 1 Seluas?

Kepala sekolah, wakil kepala

sekolah bidang kurikulum, dan

semua guru yang ada.

10. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki Rencana

Kerja dan Anggaran Sekolah?

Ada dan dibuat setiap tahun.

11. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki pedoman

supervisi?

Pedoman supervisi ada dan

digunakan nanti ketika supervisi

guru oleh kepala sekolah.

12. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki SK kepala

sekolah tentang supervisor?

SK supervisor ada dan melekat

pada SK pembagian tugas.

13. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki tugas pokok

dan fungsi supervisor?

Tugas pokok dan fungsi supervisor

ada.
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B. Pelaksanaan Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Bagaimana mekanisme

pelaksanaan supervisi di SMP

Negeri 1 Seluas?

Mekanismenya dibuat jadwal

supervisi kelas. Selanjutnya

diadakan supervisi sesuai jadwal.

Setelah pelaksanaan supervisi nanti

ada evaluasi bersama kepala

sekolah dan guru yang disupervisi.

2. Siapa saja pihak yang

dilibatkan dalam supervisi?

Untuk supervisi, kepala sekolah,

guru, siswa, semuanya kita libatkan

3. Siapa saja petugas supervisor

di SMP Negeri 1 Seluas?

Kepala sekolah, guru senior yang

diberikan tugas oleh kepala

sekolah.

4. Berapa jumlah guru yang

disupervisi?

Disesuaikan dengan guru mata

pelajaran, baik guru PNS maupun

Honorer.

5. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki jadwal supervisi?

Jadwal supervisi tentu ada ketika

akan melaksanakan supervisi, agar

guru juga siap dalam supervisi dan

dapat mempersiapkan diri,

perangkat, media untuk supervisi

nantinya.

6. Bagaimana teknik dan

prosedur supervisi untuk

meningkatkan kinerja guru

mata pelajaran?

Terjadwal masuk kelas, guru

dipanggil untuk dialog atau

wawancara. Setelah selesai

supervisi diadakan dialog bersama

kepala sekolah dan guru yang

disupervisi.

7. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki instrumen penilaian

Instrumen penilaian supervisi

tentunya ada karena akan



156

supervisi? digunakan saat supervisi nantinya.

C. Tindak Lanjut Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Bagaimanakah tindak lanjut

hasil supervisi akademik

kepala sekolah dalam

meningkatkan kinerja guru

mata pelajaran?

Setelah selesai supervisi, kepala

sekolah bersama guru yang

disupervisi akan melakukan

evaluasi terhadap pelaksanaan

supervisi di kelas. Guru diminta

menyampaikan perasaan atau

pendapatnya dalam pelaksanaan

supervisi, selanjutnya kepala

sekolah akan memberikan

masukan-masukan untuk

meningkatkan kinerja guru.

2. Siapa saja yang dilibatkan

dalam tindak lanjut hasil

supervisi?

Semuanya dilibatkan.

3. Mengapa tindak lanjut perlu

dilakukan oleh kepala sekolah?

Agar guru-guru mengetahui

kelebihan dan kekurangannya

dalam mengajar. Supervisi terutama

dilakukan untuk memperbaiki

kinerja guru dalam mengajar.

Disini kepala sekolah juga

melakukan perannya dalam

melakukan pembinaan kepada guru

agar guru-guru meningkat

kinerjanya.

D. Hambatan Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Hambatan apa saja yang Hambatan yang terjadi
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dihadapi dalam implementasi

supervisi akademik kepala

sekolah dalam meningkatkan

kinerja guru mata pelajaran?

berdasarkan pengalaman selama

ini, pelaksanaan supervisi ada

yang tidak sesuai jadwal

dikarenakan kepala sekolah atau

guru yang mengalami halangan

sehingga perlu dijadwalkan

ulang. Kendala selanjutnya ada

guru yang tidak siap untuk

disupervisi dikarenakan grogi

jika dilihat oleh kepala sekolah

dalam mengajar, hal ini biasa

terjadi pada guru-guru muda.

Terakhir sarana dan prasarana

yang masih kurang.

E. Upaya dalam Mengatasi Hambatan Supervisi Akademik oleh

Kepala Sekolah untuk Meningkatkan Kinerja Guru Mata

Pelajaran di SMP Negeri 1 Seluas

1. Upaya-upaya apa saja yang

dilakukan untuk mengatasi

hambatan yang dihadapi dalam

implementasi supervisi

akademik kepala sekolah

dalam meningkatkan kinerja

guru mata pelajaran?

Untuk mengatasinya setiap

personil guru diberikan jadwal

untuk mengadakan supervisi.

Memberikan pemahaman kepada

guru tentang pentingnya

supervisi, dalam pelaksanaan

supervisi, mengajarnya seperti

biasa saja. Untuk sarana dan

prasarana bisa diatasi dengan

menggunakan alat peraga yang

bisa dibuat dari bahan sehari-

hari.

2. Siapa saja yang dilibatkan

dalam mengatasi hambatan

dalam supervisi?

Semuanya dilibatkan agar dapat

bekerjasama dalam pelaksanaan

supervisi.
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Lampiran 13 : Transkrip Wawancara dengan Guru SMP Negeri 1 Seluas

TRANSKRIP WAWANCARA

“IMPLEMENTASI SUPERVISI AKADEMIK OLEH KEPALA SEKOLAH

UNTUK MENINGKATKAN KINERJA GURU MATA

PELAJARAN  SMP NEGERI 1 SELUAS”

Identitas responden

Nama Responden : Rukmini, S.Pd.

Jabatan : Guru SMP Negeri 1 Seluas

NIP : 19710708 199702 2 004

Tempat Wawancara : Ruang Guru

Tanggal Wawancara : 19 Agustus 2022

Waktu Wawancara : 08.30 - selesai

No. Pertanyaan Jawaban

A. Perencanaan Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki visi dan misi?

Ya.

2. Bagaimanakah informasi

tentang visi-misi disampaikan?

Informasi tentang visi dan misi

disampaikan oleh kepala sekolah

dalam rapat dan dipajang di depan

sekolah.

3. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki struktur organisasi?

Ya.

4. Apa pertimbangan

menempatkan seseorang dalam

struktur organisasi?

Dilihat dari kompetensi dan kinerja

seseorang.

5. Apakah ada program Ada.
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perencanaan dalam

meningkatkan kinerja guru

mata pelajaran yang dibuat

oleh Kepala SMP Negeri 1

Seluas?

6. Mengapa perencanaan harus

dibuat?

Supaya lebih rinci dan terprogram

langkah-langkah untuk

meningkatkan kinerja guru untuk

mencapai tujuan yang diharapkan.

7. Kapan perencanaan dibuat

oleh Kepala SMP Negeri 1

Seluas?

Setiap awal semester.

8. Apa target yang diharapkan

dari perencanaan Kepala SMP

Negeri 1 Seluas?

Untuk meningkatkan kualitas

kinerja guru yang akan berpengaruh

terhadap kualitas pembelajaran dan

prestasi siswa.

9. Siapa saja yang dilibatkan

dalam penyusunan

perencanaan Kepala SMP

Negeri 1 Seluas?

Melibatkan waka kurikulum dan

guru-guru.

10. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki Rencana

Kerja dan Anggaran Sekolah?

Ya.

11. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki pedoman

supervisi?

Ya.

12. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki SK kepala

sekolah tentang supervisor?

Ya.

13. Apakah Kepala SMP Negeri 1

Seluas memiliki tugas pokok

dan fungsi supervisor?

Ya.
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B. Pelaksanaan Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Bagaimana mekanisme

pelaksanaan supervisi di SMP

Negeri 1 Seluas?

Untuk guru disupervisi oleh kepala

sekolah dan untuk guru junior

disupervisi oleh waka kurikulum.

2. Siapa saja pihak yang

dilibatkan dalam supervisi?

Pengawas, kepala sekolah, waka

kurikulum, semua guru.

3. Siapa saja petugas supervisor

di SMP Negeri 1 Seluas?

Pengawas dan kepala sekolah.

4. Berapa jumlah guru yang

disupervisi?

Disesuaikan dengan keperluan.

5. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki jadwal supervisi?

Ya ada.

6. Bagaimana teknik dan

prosedur supervisi untuk

meningkatkan kinerja guru

mata pelajaran?

Setiap guru yang akan disupervisi

harus menyiapkan perangkat KBM

sehingga proses KBM lebih

terorganisir dengan baik.

7. Apakah SMP Negeri 1 Seluas

memiliki instrumen penilaian

supervisi?

Ada.

C. Tindak Lanjut Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Bagaimanakah tindak lanjut

hasil supervisi akademik

kepala sekolah dalam

meningkatkan kinerja guru

mata pelajaran?

Kepala sekolah akan memberikan

reward kepada guru yang

berprestasi dan memberikan

teguran yang bersifat mendidik

kepada guru yang belum memenuhi

standar dan memberikan

kesempatan untuk peningkatan
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kompetensinya.

2. Siapa saja yang dilibatkan

dalam tindak lanjut hasil

supervisi?

Guru yang disupervisi, pengawas

dan kepala sekolah.

3. Mengapa tindak lanjut perlu

dilakukan oleh kepala sekolah?

Supaya dapat meningkatkan

kompetensi dan kinerja guru agar

memberikan dampak yang nyata

bagi peningkatan profesionalisme

guru, yang berpengaruh positif bagi

guru, sekolah, dan peserta didik.

D. Hambatan Supervisi Akademik oleh Kepala Sekolah untuk

Meningkatkan Kinerja Guru Mata Pelajaran di SMP Negeri 1

Seluas

1. Hambatan apa saja yang

dihadapi dalam implementasi

supervisi akademik kepala

sekolah dalam meningkatkan

kinerja guru mata pelajaran?

Sarana dan prasarana yang

belum lengkap dan biaya.

E. Upaya dalam Mengatasi Hambatan Supervisi Akademik oleh

Kepala Sekolah untuk Meningkatkan Kinerja Guru Mata

Pelajaran di SMP Negeri 1 Seluas

1. Upaya-upaya apa saja yang

dilakukan untuk mengatasi

hambatan yang dihadapi dalam

implementasi supervisi

akademik kepala sekolah

dalam meningkatkan kinerja

guru mata pelajaran?

Setiap guru dapat mengambil

peran aktif dan tidak menjadikan

hambatan atau halangan sebagai

alasan dalam pelaksanaan

kegiatan apapun.

2. Siapa saja yang dilibatkan

dalam mengatasi hambatan

dalam supervisi?

Semua guru dan anggota

organisasi sekolah.
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Lampiran 14: Visi SMP Negeri 1 Seluas
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Lampiran 15: Misi SMP Negeri 1 Seluas
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Lampiran 16: Struktur Organisasi SMP Negeri 1 Seluas
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Lampiran 17 : Profil SMP Negeri 1 Seluas

Lampiran 18 : Data PTK SMP Negeri 1 Seluas
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Lampiran 19 : Program Kerja
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Lampiran 20 : RKAS SMP Negeri 1 Seluas
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Lampiran 21 : Pedoman Supervisi
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Lampiran 22 : SK Kepala Sekolah tentang Supervisor
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Lampiran 23 : Tugas Pokok dan Fungsi Kepala Sekolah
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Lampiran 24 : Jadwal Supervisi
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Lampiran 25 : Instrumen Penilaian Supervisi
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Lampiran 26 : Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP)
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Lampiran 27 : Foto-foto Penelitian

Foto 1. Lokasi penelitian di SMP Negeri 1 Seluas berada di Jl. Raya Seluas,

Kecamatan Seluas, Kabupaten Bengkayang.

Foto 2. Lokasi penelitian di SMP Negeri 1 Seluas berada di Jl. Raya Seluas,

Kecamatan Seluas, Kabupaten Bengkayang.
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Foto 3. Proses belajar mengajar di SMP Negeri 1 Seluas

Foto 4. Wawancara dengan Kepala SMP Negeri 1 Seluas yang

membahas tentang implementasi supervisi akademik oleh kepala

sekolah untuk meningkatkan kinerja guru mata pelajaran
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Foto 5. Wawancara dengan Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum

yang membahas tentang implementasi supervisi akademik oleh

kepala sekolah untuk meningkatkan kinerja guru mata pelajaran

Foto 6. Wawancara dengan guru yang membahas tentang implementasi

supervisi akademik oleh kepala sekolah untuk meningkatkan

kinerja guru mata pelajaran


