KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan rahmat
dan pengetahuan, penulis dapat menyelesaikan penelitian tesis ini dengan judul
“Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Budaya
Organisasi di SMA Negeri 3 Bengkayang”

Tesis ini betujuan untuk mengetahui strategi kepemimpinan visioner,
inovasi yang dilakukan kepala sekolah, dan faktor pendukung/penghambat dalam
meningkatkan budaya organisasi di SMA Negeri 3 Bengkayang.

Tesis ini terdiri dari lima bab yaitu: Pertama, bab | pendahuluan: latar
belakang masalah, fokus dan pertanyaan, tujuan, manfaat dan definisi operasional.
Kedua, bab Il kajian pustaka, kepemimpinan visioner, budaya organisasi, dan
penelitian terdahulu. Ketiga bab 111 metode penelitian: jenis penelitian, kehadiran
peneliti, lokasi penelitian, teknik pengumpulan data, instrumen pengumpulan data,
analisis data, dan teknik pemeriksaan keabsahan data. Keempat, bab 1V hasil dan
pembahasan, deskripsi data, strategi kepemimpinan visioner kepala sekolah,
inovasi yang dilakukan kepala sekolah, faktor pendukung dan penghambat dalam
meningkatkan budaya organisasi, pembahasan. Kelima bab V penutup, berisi
tentang kesimpulan dan saran.

Akhirnya penulis berharap, semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi semua
pihak dan menjadi sumber pengembangan kepemimpinan visioner.

Pontianak, 26 Januari 2023
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membimbing dan memberi arahan untuk membaca buku, jurnal international.
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semangat yang tiada henti kepada penulis, memberi masukan, dan cara-cara
untuk menyelesaikan, membantu penulis untuk ingat kerja keras pasti
membuahkan hasil, sehingga penulis bisa semangat menyelesaikan tesis ini.

4. Dr. Usman Radiana, M.Pd., selaku penguji satu yang telah memberikan
masukan banyak kepada penulis, baik dalam mematuhi kaidah penulisan,
latar belakang masalah, kajian pustaka dll; memberikan semangat kepada
penulis.

5. Dr. Luhur Wicaksono, M.Pd., sebagai plt. Kaprodi S2 AP, untuk waktu yang
diberikan baik di rumah maupun diluar menandatangani keperluan tesis.

6. Bapak Dekan FKIP yang menyetujui dan memberikan tanda tangannya dalam

penulisan tesis ini.
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. Bapak dan Ibu dosenku semua di Prodi Magister Administrasi Pendidikan,

FKIP UNTAN yang luar biasa semangat dan dedikasinya

Suarpri Effendi sebagai staff akademik S2 Administrasi Pendidikan FKIP
UNTAN, yang telah memberikan waktunya untuk pengurusan administrasi
saya selama dikampus.

Bapak Ibu Kepala dan staff TU perpustakaan, dan ruang baca S2 FKIP
UNTAN yang memberikan surat pernyataan bebas pinjam kepada penulis.
Bapak Yosepus Welly, S.Pd, sebagai kepala sekolah SMA Negeri 3
Bengkayang (2013-2022) yang telah bersedia memberikan informasi dan
banyak bercerita mengenai kepemimpinan yang dialaminya selama di SMA
Negeri 3 Bengkayang. Tulisan ini semoga bermakna bagi bapak.

Ibu Digna Rita, M.Pd, sebagai kepala sekolah SMA Negeri 3 Bengkayang
yang baru, yang membantu memberikan ijin penelitian dari awal sampai
selesainya, semoga tulisan ini berkesan bagi ibu.

Pelda Ramalan Sinuhaji, suami saya, yang sangat luar biasa memberikan
waktunya, memberi semangat, mendukung perkuliahan selama ini dan
terlebih memberikan masukan dalam penyusunan tesis ini, sehingga tesis ini
dapat terselesaikan dengan baik.

Ibu Ignasia Melie Harpenty, S.Pd, Ibu Gita Penia, sdr. Georgerius Ernesto
Tantakuan, sebagai partisipan penelitian langsung di lapangan.

Rekan-rekan guru dan staff di SMA Negeri 3 Bengkayang yang bersedia
memberikan informasi dan data-data sekolah khusunya yang berkaitan

dengan penelitian ini, penulis ucapkan banyak terima kasih.
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Billy Kurniawan, S.PAK, M.Pd yang mendukung penulis dalam perkuliahan
dengan bersedia meminjamkan buku-buku terkait mata kuliah di bidang
manajemen dan kepemimpinan.

Fransiska Marni, yang sudah bersedia menjadi reviewer tesis penulis.

Mama dan papa yang selalu mendoakan penulis dalam menyelesaikan studi.
Saudari ku, Valentina Patricia Thomas, Vinkan Priscilla Aguilera, dan Viola
Dewi Angelica, yang selalu mendukung penulis selama perkuliahan.
Krisman Panjaitan teman sekelasku, yang saya buat repot selama penulisan
ini terima kasih banyak.

Ibu Nurainun yang senantiasa setia bersama mengurus administrasi dari sejak
seminar proposal sampai ujian tesis. Biarlah persahabatan kita tetap awet.
Tidak lupa juga scoopy putih yang setia menemani kita sampai akhir.

Teman sekelasku di Kelas A S2 AP Untan : Hermawan; Krisman, Filianus;
Damiri; Siti; Tuti; Rizky; Dian; Nurainun; Kusnengsih; Ridha yang selalu
kompak dari awal perkuliahan, memberikan motivasi dan semangat hingga
saat ini.

Semua yang terlibat dalam penulisan ini yang tidak bisa dapat penulis
sebutkan satu persatu.

Di atas segalanya, kiranya Tuhan Yang Maha Kuasa, melimpahkan berkat dan

karunianya kepada semua pihak yang terlibat dalam penulisan ini. Tuhan

memberkati.
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